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 416859319סימוכין: 
 
 

 לכבוד
  לעדכונים נרשמים

 
 

 שלום רב, 
 
 

 וכן בינלאומיים פרויקטים וביצוע ניהול שירותי למתן מאגר ותתי מאגר להקמת 97/2018' מס מכרזהנדון:  
 רפואיות הכשרות שירותי למתן

 
 .12:00בשעה  14/03/19הרינו להודיעכם כי המועד האחרון להגשת הצעות נדחה ליום  .1

ותתי מאגר למתן שירותי ניהול וביצוע פרויקטים להקמת מאגר  97/2018 מכרז מס'בהתאם להוראות  .2

"(, להלן טבלת שאלות ההבהרה אשר הוגשו המכרז)להלן: " בינלאומיים וכן למתן שירותי הכשרות רפואיות

 בקשר עם המכרז והתשובות בגינן.

יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח שנשאל על ידי המתמודדים וכי לא בהכרח  .3

 וכי הסעיפים מתייחסים לנוסח הקודם שפורסם על ידי המשרד. נענתה כל שאלה

 כל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים מכתב זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי המכרז מלכתחילה. .4

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי המכרז. .5

ך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם המשרד או אין להסתמ .6

ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל 

ם ועדת הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט במכתב זה בלבד, ובמכתבי הבהרות נוספים שיצאו מע

 המכרזים, ככל שיצאו.

 מכתב זה מפורסם באתר האינטרנט של המשרד בהתאם למפורט במסמכי המכרז. .7

בעת הגשת ההצעה בהתאם להוראות המכרז, על כל מציע להגיש כחלק מהצעתו את מסמך זה חתום על ידו  .8

 בהתאם להוראות המכרז.

 ידי המשרד:-מצ"ב להלן שאלות המתמודדים והתשובות שניתנו על .9
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 התשובה נוסח השאלה סעיף במכרז ס"דמ

1.  

3.7 

בהמשך המכרז לא  –מאגר ביצוע הכשרות רפואיות 
כפי שמתואר בסעיף  7.9מופיעים תתי המאגר תחת סעיף 

 המאגר הכללי הינו לכל המדינות?  7.9, האם בסעיף 3.7

השאלה אינה ברורה. תנאי סף למאגר הכשרות רפואיות 

 למכרז המעודכן. 7.16מצויים תחת סעיף 

 

השירותים במאגר זה הינם לכל המדינות, ללא הפרדה לתתי 

 מאגרים.

2.  

7.2.1.1 

האם פרויקטים של הקמת  –תשתיות ציבוריות 
אוניברסיטה, הקמת פרוייקטים חקלאיים וקהילתיים 

  בשיתוף עם ממשל נחשב כתשתית ציבורית?

פעילה בתחום הקבוצה המציעה באשר לתחום הבריאות, 
במשך שנים רבות. בחמש שנים האחרונות החברה עוסקת 
בתחום הבריאות בעיקר במזרח אירופה וסין. בעבר הרחוק 
מחמש שנים ביצענו פרויקטים בתחום הבריאות בהיקפים 

 של מיליוני דולרים. 

בהמשך לדרישה כי יש לעמוד בכל תת סעיף מקצועי דוגמת 
וכו',  "אירופה" ,יקה"מאגר "צפון אמריקה", "דרום אמר

אנו מאמינים כי תת סעיף המדינה מגביל על יכולתנו 
 להשתתף בכל תתי הסעיפים.

אנו מאמינים כי יש ביכולתנו לעמוד בהצלחת ביצוע 
פרויקט בכל אחת מהמדינות בעולם מאחר והקמנו 
פרויקטים מורכבים שאינם רק בתחום הבריאות ולכן אנו 
מאמינים שנוכל לבצע פרויקט בריאות בהצלחה בכל אחד 
מתתי המאגרים. על כן, אנו ממליצים להגמיש את תתי 

 7.9מובהר, כי ניתן להגיש הצעה גם למאגר הכללי שבסעיף 

)למכרז המעודכן( והמתייחס לפריסה עולמית וגם לתתי 

 מאגרים.

המזמין שומר לעצמו את הזכות לפנות למציעים במאגר 

הכללי, אף לשירותים המתייחסים למדינה המופיעה בתת 

 מאגר כלשהו, הכל בהתאם לשיקול דעת המזמין.

 

ישנה הגדרה במכרז באשר לפרויקטים  –תשתיות ציבוריות 

שיחשבו כתשתיות ציבוריות. עם זאת, נראה כי הפרויקטים 

המתוארים עומדים בהגדרה. מובהר, כי המשרד אינו קובע 

בזאת האם פרוייקטים יעמדו או לא יעמדו בתנאי הסף וכל 

 מקרה ייבחן לגופו על ידי המשרד לאחר הגשת ההצעות.
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 בתנאי הסף.  הנושאים בכדי שנוכל לעמוד

3.  

7.3-7.8 

האם פרויקטים שלא בתחומי הבריאות אך באותה מדינת 
היעד עדיין יוכל לעמוד בתנאי הסף? מדובר בפרויקטים 
בהיקפים גדולים ובעלי השפעה רבה בתחומי התשתיות, 

 החקלאות, אנרגיה, והמים.

 הבקשה נדחית.

 

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת להציג פרויקטים 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.

4.  

 7.2סעיף  
והטבלאות 

 :23בע"מ 

מבוצעים פרוייקטי  המציעבמסגרת בתי החולים של 
תשתית רבים בתחומי הבריאות ובהיקפים כספיים 

 ₪(.מיליון  10משמעותיים )מעל 
 המציעהפרויקטים מבוצעים ע"י מחלקת הבינוי של 

 המציעהנעזרת בקבלני משנה למטרת הביצוע. במסגרת 
הניהול הפיננסי, מבוצע התכנון ומפותח המודל העסקי, 

 הבקרה התקציבית, ניהול הפרויקט וניהול הקבלנים.

 7.2אודה על אישורכם כי הנ"ל עונה על הדרישות בסעיף 
הינו של  23)הניסוח של סעיף זה ושל הטבלאות בע"מ 

קבלן ביצוע העובד מול לקוח, במקרה שלנו אנחנו הלקוח 
המבצע את העבודה באמצעים פנימיים בשילוב קבלני 

 נה(. מש

המשרד אינו גורם מייעץ ויוכל לקבוע בדבר עמידה או אי 

 עמידה בתנאי הסף, רק בשעה שמלוא ההצעות יונחו לפניו.

 

עם זאת מובהר, כי פרויקטים שנערכו על ידי המציע עבור 

 עצמו כלקוח, יוכלו לעמוד בתנאי הסף.

ככל והפרויקט בוצע על ידי המציע, תוך  –לגבי קבלני משנה 

הסתייעות בקבלני משנה )אולם ההסכם נחתם מול המציע 

ולא קבלני המשנה והאחריות לביצוע הייתה על המציע(, 

 יוכר הנסיון כנסיון של המציע.

מודגש, כי יש להראות עמידה בכל תנאי הסף במצטבר, כולל 
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 פרויקט בינלאומי העומד בתנאי הסף.

 

מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן  המציעים

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

)נוסח תנאי הסף המחייב מופיע  במכרז בנוסחו הקודם

 במסמכי המכרז(.

5.  

7.2.2 

בסעיף הנ"ל מצוין כי היקף ההתקשרות עם המציע עמד על 
 ₪. מיליון  15לפחות 
 מפעילה בית חולים ברוסיה. חברת בת, באמצעות המציע

חלקו הראשון של בית החולים הכולל מרפאות חוץ ומערך 
. חדרי האשפוז,  2018הדמיה, נפתח ופועל החל מספטמבר 

מיטות( וחדרי ניתוח יתווספו לפרויקט בעוד  100)כ 
 כשנתיים. 

סה"כ היקף הפרויקט הינו במיליוני דולרים רבים )הרבה 
שמומן בחלקו ע"י עריית מוסקבה ₪(, מיליון  15מעבר ל 

גם הוא  למציעוחלקו ע"י משקיע פרטי. התקבול הצפוי 
שצפויים להתקבל במהלך השנים ₪, מיליון  15יהיה מעל 

 הבאות.
 אודה על אישורכם שאנו עומדים בתנאי סף זה.

 תנאי הסף נבחנים במועד הגשת ההצעה.

 

המציעים מופנים לתנאי הסף המעודכנים במסגרת המכרז 

ויקט שטרם הושלם או המעודכן, המאפשרים גם הצגת פר

 שאינו מצוי בשלבי הביצוע.

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן ועל מנת לשמור על  במציעארגון שנערך -כחלק מהרה 7.2-7.9  .6
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ההפרדה בין הפעילות העסקית לרפואה הציבורית הועברה 
הפעילויות הסמי עסקיות והפעילויות הבינלאומיות של 

והיא מבוצעת דרך חברת הבת שהיא חברה בע"מ  המציע
ארגון, בשנים -. מאז הרההמציעבבעלות מלאה של 

משתתפת במכרזים בינלאומיים  חברת הבתהאחרונות 
, המציעומשתמשת בניסיון המקצועי, בידע ובעובדי 

 בהתאם להסכם שנחתם בין החברות.

תוכל להשתתף כמציע  שחברת הבתאבקש אישורכם 
, המציעוך הסתמכות בתנאי הסף על עובדי במכרז הנ"ל ת

 הידע והניסיון שנצבר בה. 

 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

 הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.

 

על כל גוף בהצעה משותפת להסתמך על נסיונו לצורך הוכחת 

 עמידה בתנאי הסף.

לא קימת ועדת מכרזים .  במציע –"והואיל " השלישי  הסכם  .7
 נבקש למחוק את המשפט .

 

 המונח ועדת מכרזים מתייחס למשרד.

 

 אין שינוי בהסכם.

לאחר המילים שברישא :"בכל מקרה של   5.8בסעיף  הסכם  .8
 5.4ביטול ההסכם ע"י המזמין " להוסיף: "כאמור בסעיף 

 לעיל"

הבקשה נדחית. הסעיף לא מתייחס רק למקרים המפורטים 

 להסכם. 5.4 בסעיף

הספק אינו יכול להתחייב מראש   -אינו ברור  8.6סעיף  הסכם  .9
 לשירותים נוספים שאינו יודע מה טיבם. 

השירותים יפורטו במסגרת הפנייה הפרטנית אליה רשאים 

 להגיש המציעים הזוכים הצעה.

 

 אין שינוי בתנאי ההסכם.
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זו  למחוק את המשפט האחרון" וכי אחריות 9.2בסעיף  הסכם  .10
"למעט  -  ולהוסיף אחרי המילים "של הסכם זה "  ....."

  אחריות המוטלת עליו ע"פ דין" 

 הבקשה נדחית.

אחרי המילים ע"פ דרישתו להוסיף: "בכל  -  10.2.1סעיף  הסכם  .11
 הקשור לשירותים המפורטים בהסכם זה"

אין שינוי בהסכם. הסעיף דן בשירותים מתוקף ההסכם, 

 בבירור.כמשתקף בסעיף 

לשנות ל : " הרשות בידי המזמין לא לאשר   – 12.6סעיף  הסכם  .12
 לא סופק". דרישת תשלום עבור שירות שלפי בדיקתו 

 הבקשה נדחית.

להוסיף: " מלבד אם הבהיר הספק  12.9בסיפא של סעיף  הסכם  .13
 למזמין את הסיבה לשינויים שלעיל"

וההגינות הבקשה נדחית. המשרד כפוף לחובת הסבירות 

 בפעילותיו.

( ימי עסקים " לשנות ל 2במקום "תוך שני )  13.2סעיף  הסכם  .14
 ( ימי עסקים"10:"עשרה )

 הבקשה נדחית.

עדיין גוף נתמך ונושא מתן  המציעמאחר שבשלב זה  הסכם  .15
" ככל   14.1הערבויות מוגבל ע"פ חוק, להוסיף בסעיף 

שהספק יהיה מנוע ממתן ערבות ,ימציא הספק למזמין 
  בטוחה אחרת שתוסכם בין הצדדים"

על המציע לעלות נושא זה במסגרת המענה ו/או שאלות 

 ההבהרה מכוח פנייה פרטנית. 

"מובהר כי אין באמור לפגוע  להוסיף בסיפא: 17.1סעיף  הסכם  .16
בזכויות הקנייניות הקיימות של הספק , לרבות זכות 

 יוצרים"

  מדובר בסעיף על חומרים אשר יוכנו עבור המשרד.

אין מדובר בבעלות עבור זכויות שהיו קיימות צל הספק 

טרם ההתקשרות ו/או שהופקו על ידו שלא במסגרת 

 ההתקשרות עם המשרד.

את  19.2, למחוק בסעיף המציעשל  וומורכבות ומפאת גודל הסכם  .17
 הסיפא: "ואין קשר כלשהו....."

ככל ויעלה חשש לניגוד עניינים במסגרת פנייה פרטנית, יש 

 להעלות החשש בפני המשרד.
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 הבקשה נדחית. , שמירת סודיות נבקש להפוך לסעיף הדדי 20את סעיף  הסכם  .18

 כללי  .19
המזמין מתבקש להבהיר כי גוף יוכל להציג ניסיון לצורך  

 הוכחת עמידה בתנאי סף, גם באמצעות חברה בשליטתו. 

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

ז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם הקבועים במכר

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.

למכרז, המשרד יהיה רשאי לדרוש  5.1על פי סעיף  5.1   .20
מהמציעים להאריך את תוקף הצעתם ללא הגבלת 

 זמן. 

לדעתנו מדובר בהוראה שאינה סבירה ולכן המזמין 

מתבקש להבהיר כי בתום תקופת תוקף ההצעה הראשונה, 

המציעים יהיו מחויבים להאריך את הצעתם למשך תשעה 

חודשים נוספים, ולאחר תקופה נוספת זו הם יהיו רשאים 

 שלא להאריך אותה. 

הבקשה נדחית. ככל שהמשרד יבקש מהמציעים להאריך את 

 קף הצעתם, יציג המשרד מועד תוקף.תו

על פי תנאי הסף, על המציע לנהל לפחות שלושה  7.2-7.9  .21
פרויקטים בחמש השנים שקדמו למועד הגשת 

 ההצעות. 

לדעתנו, גם גוף עם ניסיון רב בניהול פרויקט תשתיות 

מבלי לקבוע מסמרות ביחס לעמידת הפרוייקטים בתנאי 

צע המציע הסף, מובהר, כי המשרד יכיר בפרויקטים שבי

עבור עצמו כלקוח, ובלבד שתהיה עמידה בכל רכיבי תנאי 
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ו ולא עבור לקוחות, הוא גוף עם עצמבריאות עבור 
 ניסיון רלבנטי למכרז. 

אשר על כן, המזמין מתבקש להבהיר שגם ביצוע 
פרויקט של גוף עבור עצמו, ייחשב כניסיון העונה על 

דרישות הסף )אם הוא עונה על יתר דרישות הסף, 
 למעט הדרישה לביצוע עבור לקוח אחר(.   

 הסף באופן מצטבר.

אנו סבורים שגוף עם ניסיון משמעותי של פרויקטים  7.2-7.9  .22
מורכבים בארץ ראוי להיכלל גם הוא במאגר, וכי את 
הבחינה אם ניסיון בינלאומי הוא רלבנטי לשירותים 

שהמשרד יבקש לרכוש,  יש להשאיר לשלב הפניה 
הפרטנית בהתאם למהות השירותים שהמשרד יבקש 

 בנסיבות העניין. 

תבקש לבטל את הדרישה אשר על כן, המזמין מ
לפרויקט בינלאומי אחד לפחות )במאגרים ותתי 

המאגרים( במסגרת מכרז המסגרת להקמת המאגר, 
ולבחון את ענייניות תנאי סף זה במסגרת הפניות 

הפרטניות שיערוך לספקים שייכללו במאגר, בהתאם 
 לנסיבות של כל פנייה פרטנית. 

רים אלה הבקשה נדחית. עיקר השירותים בהתאם למאג

 צפויים להנתן במסגרת פרויקטים בינלאומיים.

 

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

ת, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע בתחום הבריאו

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.

נספח ג   .23
)הסכם(, 

-9.1סעיפים 
9.2 

להסכם הוא גורף ולא  9.2-ו 9.1נוסח אחריות סעיפים 
סביר, מכיוון שלכאורה הוא מטיל את כל האחריות 
לנזקים כתוצאה מהפעילות על פי ההסכם על הספק 

ופוטר את המשרד באופן גורף, ללא קשר מי הצד 
 שהתרשל או הפר את ההסכם. 

לכן, המזמין מתבקש לשנות את נוסח הסעיפים כך 
להסכם תהיה בגין  9.1ק על פי סעיף שאחריות הספ

 הבקשה נדחית.
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נזקים שנגרמו למזמין שלהם הספק אחראי על פי דין 
 הוא כתוצאה מהפרת ההספק על ידי הספק. 

 . 9.2בנוסף, המזמין מתבקש למחוק את סעיף 

נספח ג   .24
)הסכם(, 

 10.1.3סעיף 

המזמין מתבקש להבהיר להסרת ספק שהגישה 
לתיקי מטופלים תהיה בכפוף לכל דין ושהבקרות 

 יערכו בשעות העבודה המקובלות. 

 המשרד כפוף להוראות הדין.

 

המשרד ינהג בסבירות אך אינו  –באשר לשעות הביקורת 

 מתחייב לביקורת בשעות מסוימות או בהתראה מוקדמת.

נספח ג   .25
)הסכם(, 

 17סעיף 

הסעיף מנוסח באופן שאינו מתאים לשירותים 
 הכלליים המבוקשים במסגרת מכרז המסגרת. 

כך לדוגמא, ברור כי אם המזמין ירכוש במסגרת 
פנייה פרטנית שירותי הדרכה, תכני ההדרכה, אופן 
העברתה והמערכים שלה הם קניין רוחני של הספק 
ולמזמין תהיה רק זכות שימוש מוגבלת בהן לצרכי 

 תים. השירו

אותו עיקרון צריך לחול גם במסגרת ייעוץ עסקי, 
 הכנת תכניות וכד'. 

לכן, המזמין מתבקש לתקן את נוסח סעיף הקניין 
הרוחני בהסכם באופן שבו הבעלות בזכויות הקניין 
הרוחני במסמכים ובתוצרים שהספק יכין במסגרת 

השירותים תהיה של הספק, ולמשרד תהיה זכות 
 כים לצרכי השירותים בלבד. שימוש מוגבלת במסמ

 לעיל. 16ראו מענה לשאלה 

 

ככל והספק יידרש לפתח עבור המשרד  –לחידוד הנקודה 

שירות הדרכה פרטני, ועל הפיתוח יקבל הספק תמורה, 

 במקרה זה התוצרים יהיו שייכים למשרד.
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נספח ג   .26
)הסכם(, 
סעיפים 

21.1 ;21.2 . 

על פי הסעיף, נדרש לכלול את המדינה כמבוטח נוסף 
בביטוח הרכוש של הספק ו/או של קבלני המשנה 

 מטעמו. 

דרישה זו אינה סבירה ביחס לרכוש בבעלותו של 
הספק וקבלני המשנה מטעמו  ולכן המזמין מתבקש 

שהדרישה לכלול את המדינה כמבוטח נוסף לא תחול 
מטעמו, ותחול ביחס לרכוש של הספק וקבלני המשנה 

רק הדרישה להכללת ויתור זכויות שיבוב לטובתו 
 ולטובת עובדיו.  

 להסכם מקובל כי: 21.4מבלי לגרוע מהאמור בסעיף 

ביטוחיהם המתייחסים  בכל" המילים - 21.1 בסעיף .א

הבריאות  משרד–לשירותים יכללו מדינת ישראל 

 בכל: "במילים תוחלפנהנוספים כולל"  כמבוטחים

החבויות מתייחסים לשירותים יכללו מדינת  ביטוחי

נוספים  כמבוטחיםמשרד הבריאות  –ישראל 

(, ביטוח סוג באותו כמקובל שיפוי להרחבי בכפוף)

 ".יכללובכל הביטוחים )כולל רכוש וחבויות(, 

 

 יחולו השינויים הבאים: - 21.2בסעיף  .ב

לאחר המילים: "כמובטחים נוספים"  .1

להרחבי שיפוי בביטוחי החבויות )בכפוף 

 כמקובל באותו סוג ביטוח(.

לאחר המילים: "וכלפי עובדיהם" יבוא:  .2

"אשר יחול בכל הביטוחים )כולל רכוש 

 וחבויות(". 

נספח ג   .27
)הסכם(, 
סעיפים 

21.1 ;21.2. 

הדרישה לכלול את מדינת ישראל כמבוטח נוסף בכל 
הנוגע לביטוח כלי רכב עשויה להיות לא ישימה 

במיוחד בשים לב לכך שרוב  כלי הרכב בהם נעשה 
שימוש הם רכבי "ליסינג" וביטוחם )ככל שנערך( לא 

נערך כלל על ידי הספק ו/או קבלני המשנה שלו, אלא 

 מקובל.

 

בכל הנוגע לרכבים בליסינג,  תבוא הסיפא: ". 21.1בסעיף 

החובה תהיה ביטוח כנדרש על פי דין והכללת המדינה 

פנייה פרטנית כאמור בסעיף  כמבוטח תיבחן בנסיבות כל
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 על ידי חברות הליסינג. 

מתבקש להבהיר שבכל הנוגע לרכבים לכן המזמין 
בליסינג, החובה תהיה ביטוח כנדרש על פי דין 

והכללת המדינה כמבוטח תיבחן בנסיבות כל פנייה 
 פרטנית. 

 להלן." 21.4

נספח ג   .28
)הסכם(, 
סעיפים 

21.1 ;21.2. 

הכללת המדינה כמבוטח נוסף היא דרישה חריגה 
 ברוב ביטוחי החבויות. 

לכן המזמין מתבקש להבהיר שהרחבת ביטוחי 
החבויות יהיו בדרך של הרחבת שיפוי של המבטח 

במקרה שבו המדינה תינזק כתוצאה ממעשה או 
 מחדל של הספק.  

 לעיל.  26תשובה ניתנה במסגרת המענה לשאלה בסעיף 

 

נבקש להבהיר כי תוגבל זכותו של  20לעניין סעיף  .1 20  .29

המשרד לעשות שימוש בחומרים שיוכנו באמצעות 

הספקים לצורך הפרויקט הספציפי במסגרתו סופקו 

. זאת, כנהוג ולא לכל מטרה אחרתהשירותים בלבד 

לסוג השירותים בהם מדובר. כך, אין וכפי שסביר 

במדובר בהעברת בעלות אלא בזכות שימוש לצורך 

השירותים הספציפיים שיינתנו במסגרת פרויקט 

 ספציפי.

 ויובהר לעניין זה:

 לעיל. 25ולשאלה  16ראו מענה לשאלה 
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החומר אשר ישמש לצורך פניה פרטנית/מתן הצעה  .א

פרטנית במסגרת מכרז זה לרבות שירותי הכשרה 

"(, הוכן ותוכנן במשך שנים רבות פרויקט)להלן: "ה

ע"י הספק, תוך השקעת אמצעים ומשאבים רבים, הן 

בהכנתו הראשונית והן בשיפורו ועדכונו עקב ניסיון 

רב שנים. חלקו של החומר מהווה סודות מסחריים 

של הספק וחלקו האחר מהווה קנין רוחני מסוג 

היא שמשרד  20זכויות יוצרים ועוד. משמעות סעיף 

ות יכול מחד, להעסיק את הספק רק לצורך הבריא

פניה פרטנית/הצעה פרטנית אחת ולשלם לו רק 

עבורה, ומאידך לעשות שימוש בחומר לכל מטרה ולכל 

. המדובר בדרישה עם כל ספק אחרפרויקט אחר וכן 

שאינה סבירה, שאף פוגעת בעקרונות התחרות 

ההוגנת, ההגינות והשוויון, שהינם מנשמת אפם של 

המכרזים. כמובן שיש בכך גם פגיעה קשה ביותר דיני 

 בזכויות הקניין של הספק, המהוות זכויות יסודיות. 

כמו כן, באופן זה, המשרד יכול, במחיר של פרויקט  .ב

אחד )שבוודאי אינו מכסה את השווי של הקניין 

הרוחני(, לעשות מנהג בעלים בחומרים כאילו נרכשו 

וא אף אינו עולה על ידו. מצב מעין זה אינו סביר וה

בקנה אחד עם מבנה המכרז, מטרותיו ופרשנות 
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סבירה שלו. מדובר במכרז להקמת מאגר של ספקים 

אשר יכלו להעניק שירותים בעתיד במסגרת פניה 

ולא במכרז לרכישת פרטנית )דהיינו לפרויקט ספציפי( 

. לכן, אין כל סבירות ידע או לרכישת קנין רוחני

 בדרישה זאת. 

לעניין זה, לגבי ספקים שהינם תאגידי  יצוין עוד .ג

תכ"ם: ניהול תוצרי ידע,  בריאות, כי חלה הוראת 

משרד האוצר, משרד הבריאות  שפורסמה ע"י 

קניין רוחני: ונציבות שירות המדינה שכותרתה "

ניהול המחקר ותוצרי הידע במערכת הבריאות 

"(. נוהל נוהל הקניין הרוחני" )להלן: "הממשלתית

חני חל על מסחור הקניין הרוחני של בתי הקניין הרו

החולים הממשלתיים )לרבות זכויות היוצרים וסודות 

מסחריים(. לפי הוראה זאת הגוף אשר רשאי לבצע 

את המסחור הינו תאגיד הבריאות בלבד ותמורת 

המסחור אמורה להתחלק בין המדינה, בית החולים, 

והחוקרים )אשר יצרו את הקניין תאגיד הבריאות 

מאיין הוראה זאת שכן באופן זה  20וחני(. סעיף הר

משרד הבריאות למעשה מחליף את תאגיד הבריאות 

לעניין המסחור. כך, גם לא ניתנת תמורה כנדרש 

 לחוקרים ולתאגיד בגין השימוש בקניין הרוחני.
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מבוקש בזאת כי תינתן ארכה למועד הגשת ההצעות  כללי  .30

 במכרז

 ראו מועדים מתוקנים במסגרת המכרז המעודכן.

הגדרת  7.1.1  .31
 הגוף המציע

שותפות ייעודית אשר נוצרה על מנת להבטיח המציע הקים 
הוצאה לפועל איכותית ומוצלחת של פרויקטים בתחום 
הבריאות כחלק ממכרז זה. בכוונתנו לגשת למכרז ע"ב 
חברה חדשה אשר תאגד את ניסיון ומשאבי השותפים 

שנות פעילות. החברה החדשה תתבסס  15-לאורך למעלה מ
ים של השותפים על תשתיות העובדים והמשרדים הקיימ

 בסין וישראל. לאישורכם מבנה זה.  

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע בתחום הבריאות, 

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.

 14.3סעיף   .32
הגשה למכרז 
הכללי ותתי 

 מכרזים

השותפים מעוניינים לגשת הן למכרז הכללי והן לתתי 
מכרזים סין ואסיה. האם הגשה שכזו נכללת כהגשה אחת 

 )ניסיון המציע(. 10ם של סעיף כאשר מוגשים מספר העתקי

בהתאם להוראות המכרז, יש למלא את טבלאות הנסיון 

עבור כל מאגר / תת מאגר בנפרד וכן להציג נסיון כל גוף 

 בהצעה משותפת באופן נפרד )ככל ורלוונטי(.

סעיף ,   .33
3.2.10  ,
3.2.24  ,

21.1 ,3.2 
ההתקשרות 
של הספק 
בפרויקט 

 ספציפי

האם ההתקשרות החוזית של האינטיגרטור )"הספק"( 
הינה אל מול הלקוח הזר, אל מול משרד הבריאות 

 )"המזמין"(, או כל גוף ממשלתי אחר?  

 

מתווה ההתקשרות החוזית יקבע במסגרת הפניה הפרטנית 

 ובהתאם לאופי הפרויקט הספציפי.

 

 

 3.2.20סעיף   .34
תשלומים 

התמורה הכספית בעבור הפרויקט. האם איך מועברת 
התמורה הכספית מפרויקט ספציפי מועברת למדינה 

 מתווה התמורה והעברתה יקבע במסגרת הפניה הפרטנית

 ובהתאם לאופי הפרויקט הספציפי.
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ומחויבות 
 הספק

והמדינה משלמת לספק )אינטגרטור( ולספקי המשנה, 
האם התמורה הכספית מהפרויקט משולמת לאינטגרטור 

 והוא מעביר אות התשלום הרלוונטי לספקי המשנה?

 

   פרויקטים? 3האם ניתן יתרון לרישום של מעל  7.2.1  .35

 

אין במכרז זה יתרון. על המציעים לעמוד בתנאי הסף על 

 מנת להכלל במאגר או בתת מאגר.

 

עם זאת, מציעים רשאים להציג את כלל הפרויקטים 

העומדים בתנאי הסף וזאת, על מנת שבמידה וחלק 

מהפרויקטים ימצאו על ידי המשרד כלא עומדים בתנאי 

הסף, יוכל המשרד לבחון גם את יתר הפרויקטים לצורך 

 עמידה בתנאי הסף.

סעיף   .36
7.2.1.1 ,
7.3.2.2 ,
7.2.2.2 

אין במכרז זה עדיפות. על המציעים לעמוד בתנאי הסף על  האם ניתנת עדיפות  למנות פרויקטים בתחום הבריאות?

 במאגר או בתת מאגר. מנת להכלל

 

עם זאת, מציעים רשאים להציג את כלל הפרויקטים 

העומדים בתנאי הסף וזאת, על מנת שבמידה וחלק 

מהפרויקטים ימצאו על ידי המשרד כלא עומדים בתנאי 

הסף, יוכל המשרד לבחון גם את יתר הפרויקטים לצורך 

 עמידה בתנאי הסף.

רשימת הספקים, כל פנייה  האם לאחר סינון ובחירה של 21.7סעיף   .37
 פרטנית מובאת בפני כלל הספקים במאגר?

 נספח ב' למכרז. –לנוהל המאגר  10ראו סעיף 
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נספח ב' למכרז, באשר  –לנוהל המאגר  10לא. ראו סעיף  האם קיים דירוג פנימי לחברי המאגר? 21.1סעיף   .38

 לנוהל השליפה ממאגר.

 המגישים?האם קיימת שיטת ציונים לספקים  כללי  .39

 

נספח ב' למכרז, באשר  –לנוהל המאגר  10לא. ראו סעיף 

 לנוהל השליפה ממאגר.

הדירוג והציון ינתנו על בסיס קריטריונים שיפורטו בפניה 

 הפרטנית.

האם ניתן להגיש נתוני ביצוע על פרוייקטים שאינם  7.8.2.2סעיף   .40
 קשורים במישרין לתחום הרפואה ושבוצעו בחו"ל?

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

ו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע במכרז בנוסח

 במסמכי המכרז(.

האם ניתן למלא ולהשיב למכרז ע"ג חוברת המכרז ולמלא  כללי  .41
את הרובריקות הריקות בכתב יד )היכן שניתן(? לחילופין 

 (.WORDכיצד ניתן לקבל עותק רך )

באותו ניתן למלא בכתב יד או להעתיק את הטבלאות 

ולמלא באמצעות  המופיע במכרזהמבנה והנוסח במדויק 

 המחשב.

 

מובהר, כי שינוי נוסח או מבנה הטבלאות עלול להביא 

 לפסילת ההצעה.

נשמח להבהרות בדבר הערבות הבנקאית, סכומים וכו'.  כללי  .42
האם זו ערבות כוללת לצורך רישום במרשם ושצריך 

 אין צורך בהגשת ערבות במענה למכרז זה.
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להפיק כעת, או תהיה זו הצהרה בדבר הפקת ערבויות 
ואחרים לכשיהיו )כפי ההנחיות על אחוז לפרויקטים כאלו 

 מסה"כ הפרויקט(?

 הדרישה לערבות עשויה לעלות במסגרת פנייה פרטנית.

  2.10-סעיף    .43
הגדרת 
 "מציע"

האם המציע יכול להגיש הצעה בצירוף קבלן משנה לצורך 
 עמידה בתנאי סף וניקוד אמות המידה?

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

ו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע במכרז בנוסח

 במסמכי המכרז(.

  2.10-סעיף    .44
הגדרת 
 "מציע"

אנו חלק מפירמה בינלאומית. האם הפירמה המקומית 
 יכולה לגשת יחד עם הפירמה הבינלאומית כמציע אחד?

למכרז זה יכולים להגיש הצעה רק גופים הרשומים בישראל 

 )וגם גופים המוצגים בהצעה משותפת(.

 7.1.1סעיף   .45
בתנאי סף 
 מנהליים

האם הגוף המציע יכול להיות חברה שאינה רשומה 
   בישראל?

 האם ישנה עדיפות לחברות ישראליות?

המציע אינו יכול להיות ישות משפטית שאינה רשומה 

 בישראל.

 – 7סעיף   .46
תנאים 

מקדימים 
להשתתפות 

 במכרז

(  Joint Ventureהאם ניתן לגשת למכרז במיזם משותף ) 
 בין חברה ישראלית וחברה זרה? 

 

 לעיל. 44ראו מענה לשאלה 

 7.2סעיף   .47
תנאי סף 

היקף התקשרות של המציע מול הלקוח עמד על לפחות על 
האם הכוונה לפרויקטים בתחום הבריאות  -מיליון ש"ח 15

יש להראות שלושה פרויקטים העומדים  7.9.1במענה לסעיף 
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מקצועיים 
למאגר כללי 

למתן 
שירותי 

ניהול וביצוע 
פרויקטים 
 בינלאומיים

 לפרויקטים בתחום התשתיות באופן כללי ?בלבד או  

 

 לפחות.₪ מיליון  10ובהיקף של  ,בדרישות הסעיף

 

העומד בתנאי  , יש להראות פרויקט אחד7.9.2במענה לסעיף 

, בהיקף )מתוך שלושת הפרויקטים הנדרשים( הסף

 לפחות.₪ מיליון  15התקשרות של 

 

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.

. 7.2סעיף   .48
תנאי סף 
 מקצועיים

 האם נדרשת חובת ניסיון בטריטוריה הספציפית ?

חברה שיש לה ניסיון בפעילות  –האם לגבי דרום אמריקה 
באפריקה ובמדינות מתפתחות אולם ללא ניסיון בדרום 

להירשם למאגר דרום יכולה להגיש בקשה –אמריקה 
 אמריקה? 

 לא. ראו הוראות תנאי הסף.

 

עם זאת, ניתן להגיש הצעה למאגר הכללי, אשר תנאי הסף 

וכן לתתי מאגר, אשר המציע הינו  7.9לגביו מופיעים בסעיף 

בעל נסיון במיקומים המפורטים בתנאי הסף לאותו תת 

 מאגר.

מתן שירותי   .49
הכשרות 

רק להכשרות רפאיות או גם להכשרות האם הכוונה ההינה 
פרא רפואיות כגון הכשרות בתחום טראומה או טיפול 

המציעים מופנים לתנאי הסף המתוקנים ביחס למאגר זה 

 במכרז המעודכן.
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 בתחום על רצף האוטיסטי? רפואיות

 

 

נדרש להראות נסיון בתחום הבריאות, הכולל גם תחום פרא 

 רפואי..

 7.9בסעיף   .50
תת סעיף 

7.9.1 

 

האם מתן שירותי רפואה או מתן הכשרות רפואיות כוללות 
גם כולל גופים כמו אלו"ט אגודה לאומית לילדים ובוגרים 

עוסק בהכשרה ומחקר  –או למכון חרוב  עם אוטיזם ; 
 בתחום ילדים נפגעי התעללות והזנחה.

 

המציעים מופנים לתנאי הסף המתוקנים ביחס למאגר זה 

 במכרז המעודכן.

 

אות נסיון בתחום הבריאות, הכולל גם תחום פרא נדרש להר

 רפואי.

 

לא ניתן מענה האם תחום מסויים עומד או לא עומד בתנאי 

 הסף, מבלי שמלוא המידע מוצג בפני המשרד.

כוללת גם הכשרה  7.9.4.1האם הכשרה בתחום הרפואי  7.9.4.1  .51
בתחום אוטיזם או טראומה )טיפול אינטגרטיבי בעבודה 

 רפואי(.-פראשל צוות 

 לעיל. 50ראו מענה לשאלה 

והמציע הוא   HCL האם הגורם המתקשר בפרויקט הוא כללי  .52
ספק משנה שלו או שהמציע הוא זה שמתקשר עם הלקוח 

 ?ישירות

המתווה הספציפי של ההתקשרות יקבע במסגרת הפנייה 

 הפרטנית ובהתאם למתווה הפרוייקט הספציפי.

ניתן להציע. המשרד שומר לעצמו את הזכות לפרסם הנחיות  ?HCL פרויקט ולהציע אותו להאם מציע יכול ליזום  כללי  .53

 בעתיד כיצד לפעול בנושא זה.

 



 

 ארצי - אגף רכש נכסים ולוגיסטיקה
 משרד הבריאות

 91010ירושלים  1176ת.ד.
nehasim@MOH.HEALTH.GOV.  

 02-5655976 פקס:  02-5081008  טל:

 Purchasing, Properties and Logistics Division 

Ministry of Health 
P.O.B 1176 Jerusalem 91010 
nehasim@MOH.HEALTH.GOV.IL 
Tel: 02-5081008  Fax: 02-5655976 

 

 .HCIהשתנה ל  HCLבנוסף, בנוסח המכרז המעודכן המונח 

האם המציע אשר ייכלל במאגר יהיה מנוע מלגשת  כללי  .54
 .למכרזים של לקוחות הספציפיים באופן עצמאי

ברורה שכן לא ברור מיהו אותו לקוח אליו השאלה אינה 

 מתכוון השואל.

עם זאת, במידה והמציע ייבחר למאגר וייבחר במסגרת 

פנייה פרטנית, ייתכן כי יעלה איסור לתת שירותים באופן 

מנותק מהמשרד ללקוח או מדינה בקשר לאותו פרוייקט 

 אותו נבחר המציע לנהל.

במאגר יהיה מנוע מהגשת הצעות כספק  האם מציע שיכלל כללי  .55
 .משנה למציע שייבחר

המשרד אינו יכול לתת מענה לסיטואציה עתידית שפרטיה 

 אינם ידועים למשרד.

 

 כל מקרה ייבחן לגופו.

האם ישנם פרויקטים ספציפיים על הפרק שניתן ללמוד  כללי  .56
 .מהם מה ההיקף הנדרש. אם כן, נבקש לדעת פרטים

הפרוייקטים ימסרו במסגרת פנייה פרטנית. הדרישה ופירוט 

למכרז ביחס למידע באשר לאופי  3המציעים מופנים לסעיף 

 הפרויקטים.

האם ניתן לאפשר לעבור בין תתי מאגרים לאור ניסיון  כללי  .57
 ?מוכח בתת מאגר אחד

בהתאם לנוהל המאגר המצורף כנספח ב' ולהוראות המכרז, 

 תת מאגר מעת לעת. ניתן יהיה להגיש מועמדות למאגר או

מודגש, כי הכללות במאגר כפופה לעמידה בתנאי הסף 

 הקבועים למאגר או תת מאגר.

חלופין מבקשים לאפשר להוכיח עמידה בקריטריונים ל כללי  .58
לתתי מאגרים של מדינות אחרות על ידי קיום תשתית עם 

 .חברות קשורות בקבוצה גלובלית עם ניסיון מקומי מוכח

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 
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הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

ו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע במכרז בנוסח

 במסמכי המכרז(.

האם ניתן להתגבש לקונסורציום של מספר חברות )לרבות  כללי  .59
הצגת פרופיל הניסיון האישי של המובילים את המיזם(, 

זאת כדי לייצר ערך מוסף גבוה יותר הן מבחינת צרכי 
הלקוח והן מבחינת עמידה בתנאי המכרז והשווקים 

  .יםהרלוונטי

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

הקבועים במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם 

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע במכרז 

 במסמכי המכרז(.

 7.9סעיף   .60
 למכרז

הינה קופת חולים כמשמעות מונח זה בחוק המציעה 
מפעילה בתי חולים  המציעהביטוח בריאות ממלכתי. 

 שבהם מתבצעות הכשרות רפואיות.

נבקש לוודא שאין  -למען הסדר הטוב, ולהסרת כל ספק 
תגיש הצעה להיכלל במאגר הכללי  שהמציעהמניעה 

ל"ביצוע הכשרות רפואיות"; תוך הסתמכות על הניסיון 
בביצוע הכשרות  המציעההקיים לבתי החולים של 

אינם  המציעהרפואיות. יודגש, כי בתי החולים של 
מתואגדים ואינם מהווים ישות משפטית נפרדת 

; כך שאין מדובר בבקשה לייחס ניסיון שנצבר מהממציעה
. כל אחד מבתי החולים של למציעהידי צד שלישי -על

; ולפיכך כל המציעהמהווה יחידה ארגונית בתוך  המציעה

גורם מייעץ ואינו יכול לקבוע כעת אם נסיון המשרד אינו 

 מסויים עומד בתנאי הסף.

 

עם זאת, ומבלי לחייב את המשרד, ניכר כי ניתן להסתמך על 

נסיון המציעה המתואר בשאלה לצורך עמידה בתנאי הסף, 

אולם קביעה סופית של המשרד ביחס לעמידה או אי עמידה 

הצעה בתנאי הסף, תעשה רק לאחר הגשת ההצעות כשה

 המלאה של כל מציעה תונח בפני המשרד.
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היא הכשרה  המציעההכשרה שבוצעה בבית חולים של 
כל ניסיון של בית  –)ובהתאם  המציעהידי -שבוצעה על
בביצוע הכשרה רפואית הוא ניסיון של  המציעהחולים של 

 (.המציעה

 3סעיף   .61
 למכרז

למען הסדר הטוב, נבקש להבהיר כי השירותים הנדרשים 
בעבור מאגר כללי "ביצוע הכשרות רפואיות" הינם אלו 

)ולא השירותים  3.2.25-3.2.27המפורטים בתתי סעיפים 
 (.3.1-3.2.24המפורטים בסעיפים 

 נכון.

  19.2סעיף   .62
 להסכם

בהתייחס לסיפא הסעיף, המשפט לפיו: "ואין קשר כלשהו 
בינו לבין כל גורם אחר הנוגע לתחומים שבהם עוסקים 

השירותים, זולת במסגרת מתן השירותים ולצורך ביצוע 
  -הסכם זה.."

)ואנו מניחים כי גם יתר או חלק מן המתמודדים(  המציעה
מקיימת בשגרה קשרים עם גורמים שונים לטובת קיום 

כשרות רפואיות שונות. נודה להבהרתכם, כי קיום ה
קשרים כאמור לכשלעצמו, אינו אסור ואינו מהווה ניגוד 

 עניינים.

המשרד אינו יכול להחליט בנושא זה על סמך המידע 

 בשאלה.

המשרד מעריך כי במקרה המתואר בשאלה לא מדובר 

 בניגוד עניינים, אך אין בכך על מנת לחייב את המשרד.

 

עים לפרט במסגרת המענה למכרז כל חשש לניגוד על המצי

עניינים, וחשש זה ייבחן על ידי המשרד, והמשרד יקבע האם 

 מדובר בניגוד עניינים או לאו.

איזה ישות משפטית מתקשרת עם  לקוח הקצה , משרד  1.4סעיף   .63
 הבריאות או המציע?

אופי ואופן ההתקשרות יקבע במסגרת הפנייה הפרטנית 

 לצרכי פרויקט ספציפי.ובהתאם 

 – 2.15סעיף   .64
 ערבות ביצוע  

האם הערבות המדוברת היא בנוסף לערבות שבדרך כלל 
נדרשת מצד לקוח הקצה או שהיא מחליפה אותה )ואז 

משרד הבריאות יתחייב מול הלקוח(. יש לקחת בחשבון 
שבמידה והכוונה היא לערבות נוספת עלול להיווצר פה נטל 

הערבות הינה ערבות שמציע זוכה יידרש להעמיד לטובת 

משרד הבריאות במידה ויוכרז כזוכה בפנייה פרטנית 

 ובהתאם לתנאי הפנייה הפרטנית.
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 כלכלי לא סביר.

 3.2.11סעיף   .65
מימון  –

 וביטוח

ייתכן והזוכה בפנייה פרטנית יידרש להעמדת מימון ו/או  אנא פרטו מה הכוונה בסעיף זה.

ידת הצורך, בפנייה פרטנית ביטוחים. הנושא ייקבע, במ

 שתועבר למציעים שיכללו במאגר / תת מאגר.

 – 21.2סעיף   .66
פיצול 

 הזכייה

נבקש להכניס הבהרה כי במקרה של פיצול המכרז עפ"י 
שיקול דעת המזמין , תעמוד למציע הזכות למשוך את 

 הצעתו.

האפשרות לפיצול הזכייה תכלל בפנייה הפרטנית במידה 

ציעים שיכללו במאגר יכולים לבחור שלא ויהיה בכך צורך. מ

 להגיש הצעה לפנייה פרטנית.

 איש הקשר. מה הכוונה "ביועץ הבכיר למכרז זה"  ? א' –נספח   .67

  12סעיף   .68
 להסכם 

אין התייחסות למנגנון התשלום לקבלני משנה, יש לקחת 
בחשבון שהחלק הארי של תקציב הפרויקט משולם בפועל 

לקבלני משנה בהתאם להתקדמות הפרוייקט )לרבות 
 מקדמות(.

המנגנון יקבע במסגרת הפנייה הפרטנית ובהתאם לצרכי 

 הפרויקט והמשרד.

 לעיל. 64ראו מענה לשאלה  לעיל ביחס לערבותראה הערתנו  להסכם  14.1  .69

 17סעיף   .70
 להסכם

נבקש להכניס הבהרה שזכויות היוצרים יועברו לרשות 
המזמין רק במקרה בו בוצעה התקשרות בפועל וניתנה 

תמורה לספק. במקרים אחרים לא יבוצע כל שימוש 
בחומרי המציע ) חומרים מקצועיים ותוכניות עבודה 

 שיועברו במסגרת ההצעה(

 .לעיל 25ולשאלה  16לה ראו מענה לשא

71.  
 שאלה כללית

לא רשום כי לספק יש זכות לסרב לבצע פרויקט מסיבותיו 
 הוא.

מציעים שיכללו במאגר יכולים לבחור שלא להגיש הצעה 

 לפנייה פרטנית.
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 ראו הוראות הנוהל במסגרת נספח ב' למכרז. האם גריעה מהמאגר אפשרית בכל עת גם ביוזמת הספק? 5.4סעיף   .72

73.   

 5.4סעיף 

 

התשלום צריך להינתן על מלוא התחייבויות הספק 
 בפרויקט ולא עד למועד הפסקת התקשרות.

 אין שינוי בהוראות ההסכם והמכרז.

74.  

 5.8סעיף 

בכל מקרה של ביטול ההסכם על ידי המזמין, לא תהיה על 
המזמין חובה לפצות את הספק או לשלם לו תשלום מכל 

עה בהסכם עבור השירותים סוג ומין, למעט התמורה הקבו
שסיפק עד לביטול ההסכם. מבקשים להוסיף: "והשלמת 

כל ההתחייבויות שבוצעו ע"י הספק לעניין 
 ההזמנה". \הפרויקט

 אין שינוי בהוראות ההסכם והמכרז.

75.  

 8.2סעיף 
ההסכם יהיה מול תאגיד הבריאות, אך השירותים ינתנו 

 )הן עובדי מדינה והן עובדי תאגיד(.  המציעע"י 

 הגוף המוביל בהצעה משותפת / המציעההסכם ייחתם מול 

 גיש הצעה במכרז.יאשר 

המציעים מופנים לשינוי תנאי הסף במכרז, באופן שניתן 

להציג פרויקטים שבוצעו בשבע השנים שקדמו למועד הגשת 

ההצעה, ניתן להציג הצעה משותפת )בהתאם לתנאים 

ם במכרז( וניתן להראות כי אחד הפרויקטים הינם הקבועי

בתחום הבריאות, ולא רק הפרויקט הבינלאומי, כפי שנקבע 

במכרז בנוסחו הקודם )נוסח תנאי הסף המחייב מופיע 

 במסמכי המכרז(.
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76.  
 8.4סעיף 

שירותים נוספים/פעילויות מיוחדות ייושמו ויבוצעו 
 בהתייעצות ובהסכמת הספק.

 לעיל. 9ראו מענה לשאלה 

 לעיל. 9ראו מענה לשאלה  8.4ראה הערה לסעיף  8.6  .77

 לעיל. אין שינוי בהוראות ההסכם. 9ראו מענה לשאלה  במידה והוסכם ע"י הספק לבצעם. 8.7  .78

במסגרת הפנייה הפרטנית שתועבר למציעים שיכללו במאגר  היכן הוצגו ההיקפים? 8.8  .79

 / בתת מאגר.

80.  
9.2 

במקרה שבו בוצעה טעות מצד סעיף שצריך להיות הדדי. 
 המזמין.

 הבקשה נדחית. אין שינוי בהוראות ההסכם.

הבקשה נדחית. אין שינוי בהוראות ההסכם. בכל מקרה  ובתנאי שפסק על כך ביהמ"ש. 9.3  .81

 המשרד כפוף להחלטות בית משפט והחוק.

82.  

10.1.3 

 למה זה רלוונטי? –"לרבות בדיקת תיקי מטופלים" 

 למה הכוונה? –אדם"  "קבלת מידע על כח

 להוריד: "ללא תיאום".

 להוסיף: ובכל הנוגע להסכם/מכרז זה.

 לעיל. 24אין שינוי בתנאי ההסכם. ראו גם מענה לשאלה 

 אין שינוי בתנאי ההסכם. להוסיף: תוך פרק זמן סביר. 10.1.5  .83

84.  

10.2.1 

להוריד: ")גם אם ישנה פעילות פרטית של הספק(, דוחות 
 רווח והפסד, דוחות שכר, חוזי עבודה".כספיים, דוחות 

 להוסיף: נשוא הסכם זה בלבד.

 לעיל. 11אין שינוי בתנאי ההסכם. ראו גם מענה לשאלה 
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 למה הכוונה בחוזי שכירות?

 לעיל. 11אין שינוי בתנאי ההסכם. ראו גם מענה לשאלה  להוסיף: נשוא הסכם זה בלבד. 10.2.2  .85

86.  
10.2.5 

עבור ספקי משנה וספקים הוכחות תשלום יוצגו רק 
 חיצוניים. לא יוצגו הוכחות לתשלום שכר עובדים.

 אין שינוי בתנאי ההסכם.

 אין שינוי בתנאי ההסכם. לא רלוונטי ולא מקובל. 10.2.7  .87

 לעיל. 11אין שינוי בתנאי ההסכם. ראו גם מענה לשאלה  למה הכוונה? יש למקד בהסכם זה בלבד. 10.3  .88

אין שינוי בתנאי ההסכם. בכל מקרה המשרד כפוף להגינות  לספק הזכות להציג עמדתו. ובתנאי שעמדה 11.3  .89

 וסבירות בפעילותיו.

90.  

12.1-12.7 

המחיר שיוגש להכשרות יגלם מגוון הוצאות כולל: זמן 
עבודת הצוותים המקצועיים והניהוליים בארגון, שירותי 

מלונאות, שירותי הסעה ואירוח, אמצעי הדרכה והמחשה 
 '. וכו

חשבוניות ניתן להציג רק עבור התקשרויות עם ספקי 
משנה. לא ניתן להציג חשבוניות עבור שעות מושקעות של 

הצוותים לצורך הדוגמא. אלא הערכת שעות מושקעות 
 כפול ערך שעה.

 -כמו כן נדרש להוסיף סעיף תקורה לניהול הפרויקט  
 .20%מוצע 

 ייה פרטנית.הצעת מחיר לעבודה ספציפית תקבע במסגרת פנ

 אין שינוי בתנאי ההסכם. ימי עבודה. 30ימי עבודה. אלא תוך  2לא סביר תוך  13.2  .91
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92.  

14.7 

 סכום הערבות המינימלית גבוה מידי. 

 5%כמו כן לא ברור מדוע הערבות )בהנחה שהינה בגובה 
מפרויקט  ספציפי(, לא תושב לספק בסיום הפרויקט? 

נוספים, מדוע להחזיק ייתכן ולא יהיו לספק פרויקטים 
 בערבות לכל התקופה?

גובה הערבות יקבע בפנייה פרטנית, במידה ויחליט כך 

 המשרד.

 תקופת תוקף הערבות תקבע בפנייה פרטנית.

93.  

16.1 

לספק צריכה לעמוד הזכות להתגונן. הקיזוז יעשה 
 בהסכמת והבנת הצדדים.

 למה הכוונה "על פי כל הסכם אחר"?

 ההסכם.אין שינוי בתנאי 

הכוונה במונח "הסכם אחר" הינה להסכם אחר של הספק 

 מול המשרד.

 לעיל. 25ולשאלה  16 ראו מענה לשאלה לא מקובל. הזכויות הן של הספק. 17.1-17.4  .94

 אין שינוי בתנאי ההסכם. 16.1ראו הערה בסעיף  18.3  .95

96.  

21.1-12.2 
ובתנאי שהסכים הספק החיצוני לשלב את שמות 

 בפוליסת הביטוח שלו.המבוטחים 

 הבקשה נדחית.

 21.1אולם מקובל כי לאחר המילים: "ולוודא בפועל" בסעיף 

יבוא: ", כמיטב יכולתו, וככל משרד הבריאות לא אישר 

 .אחרת"

 

97.  
 לא ניתן להתחייב למפרע לכל שינוי שיתבקש בעתיד. 21.4

הדרישות יועלו במסגרת פנייה פרטנית. מציעים יוכלו להגיב 

במסגרת שאלות הבהרה לפנייה פרטנית ו/או לבחור  לדרישה

 שלא להשיב לפנייה הפרטנית.

האם ישנה מניעה שחברה בעלת ניסיון בינלאומי כאמור  כללי  .98
תיכלל באופן אוטומטי בכל המאגרים הגאוגרפיים 

ישנה מניעה. על הצעה לעמוד בתנאי הסף הקבועים לכל 
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, ובמידה ותשובתכם חיובית, נבקש לדעת מדוע ?השונים
רפואי מורכב באיזור  ובמה שונה, לדעתכם ביצוע פרוייקט

 גאוגרפי אחד למשנהו?

 מאגר / תת מאגר.

 

חלים כללי רגולציה, זאת, מכיון שבאזורים שונים בעולם 

מצריכים ו , השונים ממקום למקוםשפהו תרבות עסקית

 מומחיות וניסיון של הספק.

 
 
 

 
 
 

  ב ב ר כ ה,         
 
 
 

 עופר לוי                                                                  
 מנהל אגף                                                                      

 
 

 
 

 97/2018תיק מכרז ק:  העת
 
 
 


